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L. NATUREZA E ANTECEDENTES DO PLAN

Documento dindmico de traballo da Facultade de Dereito, susceptible de modificacion ¢ actualizacion durante a sia
vixencia. Tratase dun programa dirixido a orientar de forma organizada ¢ planificada metodoloxica e temporalmente as
actuacions dos organos colexiados ¢ unipersoais de Goberno do Centro, de acordo coas capacidades do centro e cos

valores e expectativas dos seus principais grupos de interese ¢ as necesidades da contorna ¢ da sociedade en xeral.

Non se trata dun documento improvisado, senén que se basea como antecedente nunha metodoloxia de analise,
traballo ¢ toma de decisions experimentada e posta en prictica desde o mes de outubro de 2019 polo equipo de
Goberno da Facultade de Dereito.

II. DIAGNOSTICO ESTRATEXICO
1. Identificacion das debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades

O diagnostico estratéxico comprende unha previa avaliacion interna e externa: cofiecer as lortalezas ¢ debilidades, asi
como os recursos e capacidades do centro e identificar ¢ avaliar a0 mesmo tempo as oportumdades ¢ as ameazas que
nos presenta a contorna. Lste proceso de planilicacion da estratexia ha de ser necesariamente participativo a lin de
conseguir certo consenso dentro da pluralidade de intereses. Para velar pola representatividade dos principais grupos de
interese (internos e externos) ¢ lograr unha maior amplitude e obxectividade no diagnostico estratéxico, considerouse
oportuno constituir un grupo de traballo dentro da Comision de calidade con representacion de alumnado,
cgresadas/os, representantes da sociedade, persoal de administracion e servizos (PAS), persoal docente e investigador
(PDI) e membros do equipo decanal. O grupo de traballo identificou e avaliou as fortalezas ¢ debilidades internas asi

como as oportunidades ¢ ameazas externas que se relacionan a continuacion.

DEBILIDADES AMEAZAS

*  TFacultade de Dereito miis pequena do Sistema *  Intencién da Xunta de Galicia de reducir o
universitario de Galicia (SUG) -existen catro-. numero de ttulacions duplicadas no SUG.

= Iscaso nimero de PDI dispoiiible para asumir = lscaso reconecemento dos labores docentes ¢
funcions de xestion. de xestion a nivel universitario.

*  Tilacions de Graduada/o en Dereito  pola * Indicadores demogrilicos da provincia

Universidade de Vigo ¢ Master wuversitario en
Avogacia  pola  Universidade  de  Vigo
compartidos coa lFacultade de Ciencias
Xuridicas ¢ do Traballo de Vigo.

= Inexistencia dun programa de doutoramento

propio

" Sedes dos departamentos  xuridicos e
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mvestigadores principais (IPs) de varios grupos
en Vigo
*  Centro situado nun Campus non central
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
*  TFacultade pequena. Campus periférico'.
* Campus urbano perfectamente integrado na Campus da auga.
cidade.
Simultaneidade de estudos Administracion ¢
®*  PDI consciente das ameazas e debilidades. Direccion de Empresas-Dereito (ADE-Dereito).
*  PAS comprometido co Centro. Apoio  de instituciéns  publicas e privadas
Ourensais.
= Delegacion  de  alummnas/os  colaboradora co
Centro.
=  Alto nivel de compromiso do PDI con funcions
de xestion.
* Grao cn Dereito permanentemente  con
inlormes de seguimento positivos.
= Os titulos oliciais que se ofertaran en 2015-2016
acumulan, ano (ras ano, unha consistente
demanda social.

2. Orientacién estratéxica: cara 4 formulacion da estratexia a seguir

A lormulacion da estratexia a seguir parte da analise exhaustiva das debilidades, ameazas, fortalezas ¢ oportunidades que

nos permitin determinar os condicionantes que poden influir na consecucion dos obxectivos de calidade do centro e

facilitounos o labor de identificacion dos obxectivos teleoloxicos clave para definir a realidade presente da Facultade de

Dereito e as stas tendencias potenciais de evolucion. Neste contexto, parcee [undamental estar permanentemente

atento 4 cvolucion da contorna para tomar as decisions oportunas, imnovar ¢ acometer ou manexar os canbios para a

mellora continua da calidade do centro. Resulta, asi, tamén importante identilicar os obxectivos instrumentais que

coadyuven a esa mellora.

2.1. Obxectivos teleoloxicos

' S6 sera unha oportunidade se se confirma a intencién da Xunta de discriminar positivamente os campus periféricos
no futuro Mapa de Titulacions.
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Neste apartado, os obxectivos que, como xa se explicou, non son improvisados, senén que concretan o que foi a lifa de
actuacion da Facultade desde o mes de outubro de 2012, pédense reconducir a seis, un obxectivo global ¢ esencial, que
debe constituir o eixo da estratexia do centro, ¢ cinco obxectivos especilicos, tamén importantes, que contribuiran
consecucion do primeiro obxectivo.

XENERAL:
*  Consolidar a Facultade de Dereito de Ourense dentro do Sistema Universitario de Galicia (SUG).
ESPECIFICOS:

a) Conseguir a certificacion da implantacion do Sistema de Garantia Interna da Calidade (SGIC) e a
acreditacion dos titulos oficiais adscritos 4 Facultade e do propio centro.

b) Manter ou incrementar o nimero de prazas e de estudantes no Grao en Dereito e no Master universitario
cn Avogacia.

c) Adecuar a oferta de titulos 4 demanda social real.
d) Avanzar cara & especializacion por Campus = Aproveitar o impulso do “Campus da auga”.
¢) Apoiar a creacién dun programa de doutoramento multidisciplinar ligado ao Campus de | Auga.

2.2. Obxectivos instrumentas

= Crear situacions [avorables (iniciativa).

*  Aproveitar situaciéons que poidan ser [avorables (oportunidade).

*  Conseguir o maior grao de consenso posible dentro da institucion, principalmente na Xunta de Facultade.
2.3. Difusion dos obxectivos, concienciacion e procura de apoios
Para tentar garantir o éxito do desenvolvemento institucional da estratexia e a siia ordenacion alifiada coa contorna ¢ coa
mision ¢ vision da Facultade, parece determinante sintetizar a informacion mais relevante, difundir non sé na propia
wstitucion sendén tamén no ambito universitario ¢ social os factores craves que delinen a realidade do centro ¢ das stas
titulacions, concienciar 4 comunidade universitaria e 4 sociedade da contorna da sta importancia, OplmIzAr 0s recursos

humanos e materiais ¢ buscar apoios inlernos e externos, involucrando aos distintos grupos de interese.

Este labor foi realizada polo equipo decanal do centro desde o comezo do seu mandato ou mesmo antes, no periodo de
campaiia inmediatamente anterior ds eleccions a Decana/o (outubro-2012).

Desde enton realizouse un seguimento diacrénico na actividade institucional ordinaria do Centro (Xuntas de Facultade,
reunmions informativas, reunions da Comision de Calidade ¢ doutros érganos colexiados do Centro), en reunions
nstitucionais con cargos ou membros de érganos de Goberno da Universidade ou doutras institucions publicas ou

privadas, en reunions informais, elc.

3. Puntos de partida en relacién cos obxectivos teleoloxicos
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&.1. En relacion co obxectivo teleoloxico xencral

Para consolidar a Facultade de Dereito de Ourense dentro do Sistema Universitario de Galicia (SUG), parece necesario
identificar catro factores crave que definen a realidade presente do centro:

*  Ln Galicia hai catro Facultades de Dereito en catro Campus: A Coruiia, Ourense, Santiago de Compostela e
Vigo.

*  Un dos obxectivos da Xunta de Galicia en materia universitaria ¢ reducir o nimero de titulacions duplicadas.

* A Tacultade de Dereito de Ourense é a mais pequena (en niimero de alumnado e ntmero de prolesorado) das
catro Facultades xuridicas galegas (o que, desde este punto de vista, sup6én unha debilidade).

* A Facultade de Dereito de Ourense é a tnica do catro situada nun Campus periférico (elemento que, 4 vista
das propostas da Conselleria de Fducacion da Xunta de Galicia para reorgamzar o Mapa de titulacions de
Galicia, pode ser unha fortaleza se se conserva o criterio inicialmente previsto de discriminacion positiva a
[avor dos Campus “penféricos”).

3.2, En relacién cos obxectivos teleoloxicos sectorials
a) Conseguir a certificacién do SGIC e as acreditaciéns dos titulos oficiais e do centro

Na Facultade de Dereito a calidade [oi sempre moi valorada. Como continuacion ao proceso iniciado en 2007 de
desenio do SGIC, e no seu afin de mellorar a calidade do centro e das stas titulacions ¢ de obter a correspondente
certificacion e facilitar en termos formais e materiais a futura acreditacion de titulos oficiais, a Facultade de Dereito
decidiu solicitar a st participacion voluntaria no Proceso de Certificacion da Implantacion do SGIC no curso 2013-
2014. A valoracion oral do equipo auditor ¢ o informe provisional subseguinte féronlle sumamente atiles 4 Facultade,
pois serviron para alianzar o que se destacou que se estaba facendo correctamente, asi como para aprobar un Plan de
accions de mellora e empezar a corrixir as deficiencias detectadas polo equipo auditor. Desde enton, a Comision de
Calidade do centro pasou a ter o protagonismo que en cuestions atinentes 4 calidade correspondelle. O procedemento

de certificacion haxase ainda pendente de informe definitivo.

En relacion coas titulacions do centro, la lexislacién actual establece que os titulos oficiais han de renovar a sta
acreditacion antes do transcurso de seis anos, no caso dos titulos de gra0, e antes de catro se se trata de (itulos de
master. Esta renovacion hase de realizar a parur da data da sta verificacion polo Consello de Universidades ou ben
desde a data da sua ultima acreditacion. Para manter a siia acreditacion como titulos oficiais, os titulos han de obter un
informe de acreditacion favorable, de acordo co procedemento establecido no Real Decreto 1393/2007, polo que se
regula a ordenacion dos ensinos oficiais, modilicado polo RD 861/2010.

El Grao en Dereito ¢ o alicerce fundamental da Facultade; sen renovacion da acreditacion da titulacién non hai Grao en
Dereito nin Facultade. 12 o presuposto para todo o demais. En principio, o noso grao xa deberia ser sometido a
acreditacion no 2015, pero debido a axustes orzamentarios no ambito educativo, o procedemento demorouse ata o ano
2017. Ata agora, os informes de seguimento do titulo foron sempre positivos, o que supén un bo punto de partida para
atrontar este obxectivo.

O Mister universitario en Avogacia é, xunto co Grao en Dereito, outro alicerce [undamental da Facultade, ¢ a
continuacion loxica do Grao para a maioria dos estudantes, pois lles permite cumprir as condiciéns para o exercicio da
profesion de avogado no noso pais, dando resposta aos requisitos de formacion establecidos tanto na Lei 34/2006 sobre
o acceso as prolesions de Avogado ¢ Procurador dos tribunais, como no seu Regulamento de desenvolvemento,
aprobado por RD 775/2011, de 3 de xuiio. O primeiro informe de seguimento da titulacién, pendente de revision, foi
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negativo. Foi un informe interno da Universidade de Vigo -non da ACSUG- no que se avaliaba o desenvolvemento do
mister durante o curso académico 2012-2013, curso durante o cal a Comision académica do master acordou o seu
suspension temporal por falta de alumnado no campus de Ourense. O [eito de ser un titulo tnico impartido en tres
campus e compartido coa Facultade de Ciencias Xuridicas ¢ do Traballo en Pontevedra e Vigo, no que participan no
campus respectivo os Tlustres Colexios de Avogados de Ourense, Pontevedra e Vigo, complica de forma innecesaria
para os centros a xestion do master, resta axilidade fronte 4 toma de decisions e ¢ a causa fundamental que sustenta o
informe de seguimento negativo. Que o titulo sexa compartido xera moltos mdis inconvenientes ¢ dilicultades que
vantaxes tanto para os centros aos que se adscribe como para os estudantes matriculados. O master debera someterse ao
procedemento de renovacion da acreditacion inicial no ano 2016.

Por ultimo, o centro obteria previsiblemente a sta acreditacion msttucional, se o Proxecto de Real Decreto de
Creacion, Recofiecemento ¢ Acreditacion de Universidades e Centros Universitarios aprobase como tal, se conseguise
renovar a acreditacion inicial de polo menos a metade dos titulos oficiais de grao e master que imparta de acordo ao
procedemento xeral previsto no artigo 27 bis do Real Decreto 1393/2007 e contar coa certificacion da mmplantacion do
scu SGIC, orientado 4 mellora continua da formaciéon que se ofrece aos estudantes, de acordo ao establecido no
apartado 9 do Anexo I do mesmo Real Decreto, e conlorme os criterios ¢ directrices para a garantia da calidade no

Espazo Europeo de Educacion Superior’.

Esta acreditacion institucional esténdese en principio ds ttulacions ainda non sometidas a procedementos de
acreditacion, pois permitird, previsiblemente’, renovar a acreditacion das titulacions oficiais quc impartan sen necesidade
de someterse ao procedemento do artigo 27 bis, mentres a acreditacion do centro manteiia os seus clectos -5 anos a
partir da data de resolucion de acreditacion-. Con todo, esta vantaxe quedara en dabida no noso centro polo [eito de
que as titulacions de grao e méster sexan tnicas na Universidade de Vigo ¢ compartidas coa Facultade de Crencias
Xuridicas ¢ do Traballo, pois para os titulos que se impartan en varios centros da mesma universidade, o proxecto de
Real Deereto prevé que “non se padera solicitar a acreditacion dos centros implicados ata que se renove a acreditacion
do titulo ou titulos en cuestion™.,

b) Manter ou incrementar o nimero de prazas ¢ de estudantes no Grao en Dereito ¢ no Mister universitario en
Avogacia

Desde a implantacion do Grao en Dereito, a demanda supera 4 oferta. Unha consecuencia diso é a elevacion da nota de
acceso dos alumnos que comezan os seus estudos en primeiro curso provenientes do bacharelato: proxima a 6,5
(mormalmente unha das miis elevadas do Campus). E necesario consolidar ou manter esa tendencia e aproveitala, no
SCU CASO, para crecer.

Neste senso, conseguiuse dar un paso moi importante durante o curso 2014-20135, coa implantacion da simultaneidade
de estudos ADE-DEREITO, que nos permitiu pasar dun mumerus clausus de 60 alumnos a 70 (50 alumnos do Grao en
Deretto + 20 alumnos do Plan conxunto (simultaneidade) ADL-Dereito).

Ainda que xa estaba prevista a implantacion do Mister universitario en Avogacia no curso 2012/2013, suspendeuse o
primeiro ano por falta de demanda suliciente, ao non terse graduado ainda nese momento a primeira promocion do
Grao en Dereito e non ser requisito sie qua non o master para o exercicio da profesion de avogado para os licenciados
en Dereito que se colexiasen. Polo tanto, a stia imparticion dileriuse a0 curso académico 2013/2014. Desde enton, o

? De acordo coas previsiéns do artigo 14 do Proxecto de Real Decreto de Creacion, Recofiecemento e Acreditacion de
Universidades e Centros Universitarios.
3 Conforme ao novo artigo 27 ter do Real Decreto 1393/2007, que introducird, se finalmente se aproba, o apartado tres
da disposicién adicional segunda do Proxecto de Real Decreto de Creacién, Recofiecemento e Acreditacion de
Universidades e Centros Universitarios.
 Art. 14.3 do Proxecto de Real Decreto de Creacion, Recofiecemento e Acreditacion de Universidades e Centros

Universitarios.
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master conseguiu igualar ou superar un ntmero de vinte estudantes matriculados, ainda que non conseguiu cubrir o
numero maximo de prazas olertadas, que se fixou en trinta.

¢) Adecuar a oferta de titulos 4 demanda social real

L% necesario que a olerta académica da Facultade adectiese @ demanda social real, tendo en conta especialmente a
contorna. Polo tanto, hai que potenciar os titulos con alta demanda e transformar ou eliminar os que non a tenai.

E malo para a imaxe da Facultade ¢ para a sua credibilidade dentro e fora da Universidade ofertar titulos que non tefien
demanda. Durante o curso 2015-2016 a Facultade non ofertara ningtn titulo sen respaldo ou previsions reais de
demanda social. O Grao en Dereito ¢ a simultancidade ADE-Dereito, desde a sta implantacién, contan cunha
demanda que supera a oferta, ¢ o Mister universitario en Avogacia, durante os seus dous primeiros anos desde a stia
implantacién real, igualou ou superou o vinte matriculados.

O Mister universitario en Informacién Técnica do Medicamento, que se imparte con cariacter de non presencial a
través das platalormas de teledocencia da Universidade de Vigo ¢ adscribiuse a Facultade de Dereito a solicitude da stia
coordinadora, profesora do centro, a pesar de que o seu programa formativo non era propilamente xuridico, viu nos
ultimos anos reducir drasticamente a stia demanda social. Tras a suspension temporal do master durante o curso 2014-
15, por [alta de alumnado suficiente, o centro instou a stia extineion con efectos a partir do curso académico 2015-2016.

d) Avanzar cara 4 especializacién por Campus = Aproveitar o impulso do “Campus da auga”

A estratexia da Xunta de Galicia plasmada nos documentos preparatorios do futuro Mapa de Titulacions do Sistema
Universitario propon como obxectivo a especializacion dos Campus.

O Plan estratéxico da Universidade de Vigo para a especializacion do Campus de Ourense como “Campus da auga” é
unha decision importante adoptada institucionalmente. Ao tratarse dunha decision estratéxica global recente, a oferta
académica da nosa Facultade xa estaba delinida con anterioridade.

Parece conveniente adaptar a nosa oferta académica as presentes e futuras oportunidades ¢ esixencias desa

especializacion demandada pola Xunta e pola propia Universidade.

Podese avanzar cara a especializacion no contexto do “Campus da auga” potenciando a presenza na nosa olerta

académica ben da “auga”, ben (nun contexto mais amplo) do “desenvolvemento sustentable”.

proteccion do medio ambiente
+

l)CSCI]\"()lV ‘mento sustentable dCSCll\"()l"Clnﬁlll() economico
+

equilibrio social
Na actualidade, varios prolesores da Facultade estin integrados na estrutura organizativa do Campus da auga.
€) Apoiar a creacién dun programa de doutoramento multidisciplinar ligado ao “Campus da auga”

F. necesario ofrecer un programa de doutoramento con contidos xuridicos ligado a Facultade e/ou ao Campus. Non hai
unha masa critica suliciente para sustentar un programa de doutoramento auténomo da Facultade, pero si para sustentar

un programa multidisciplinar de Campus ou un programa xuridico interuniversitario.

10
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III. ACTUACIONS PRECEDENTES E EN CURSO EN RELACION COS
OBXECTIVOS TELEOLOXICOS (outubro 2012-febreiro 2015)

Actuacion Estado de execucion Apoio da Xunta de
Facultade
1. Modificacion do Plan de Estudos En funcionamento Unanimidade

de Graduada/o en Dereito pola
Universidade de Vigo. Plan 2014

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
*  Estrutura mellor o ster cronoloxico da carreira e redesefia a oferta de materias optativas para
ncrementar o seu atractivo, o que pode repercutir positivamente na consecucion do obxectivo
sectorial b.
* Transforma unha das duas menciéns preexistentes, que deixa de ser “Dercito da Unién
FEuropea” para converterse en “Unién Furopea e desenvolvemento sustentable”, no que supon
un achegamento ao obxectivo sectorial d.
ESTADO DE EXECUCION
=  Aprobado.

*  Implantados os dous primeiros cursos.

*  Completarase a implantaciéon no curso 2016-2017.

2. Simultancidade de estudos En funcionamento 18 votos a favore 3
(Programa Conxunto) ADE-Dereito abstencions

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

*  FEngade moito miis atractivo i nosa oferta académica vinculada ao Grao en Dereito; permitiu

incrementar en 10 estudantes noso numerus clausus, moi relevante para o obxectivo sectorial b.
ESTADO DE EXECUCION
= Aprobado.

*  La mnplantacion da programacion conxunta de estudios oficiais (simultancidade) ADE-Dereito

comezou no curso 2014/2015.

3. Mister universitario en Avogacia: | Completado Unanimidade
implantacién

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
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* O Mister suscitou o interese de boa parte dos nosos egresados do Grao. Desde esta perspectiva ¢
unha accion relevante para a consecucion do obxectivo sectorial b.

* A existencia deste Master engade mdis atractivo ao Grao en Dereito, pois se conligura como un
complemento case-necesario para a maior parte do alumnado graduado que non vaia a participar
en oposiciéns para empregados piiblicos. Triatase dunha oferta académica vinculada ao Grao en
Dereito; [undamental para o obxectivo sectorial c.

ESTADO DE EXECUCION

= Completado.

Mister interuniversitario en | Completado Unanimidade
Procuradoria: extincién

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

* No segundo ano consecutivo desde a autorizacion do titulo de suspension temporal do Master
mteruniversitario en Procuradoria, por falta de demanda suficiente a nivel autonémico, sen que o
titulo chegue a implantar, a Xunta de Facultade, a proposta da Comisién académica do master,
insta a sta extincion. A Orde de 30 de maio de 2014 da Conselleria de Cultura, Educacion e
Ordenacién Universitaria concliie o proceso ao revogar a autorizacién para impartir, entre outras
titulacions universitarias oficials de master universitario, a do Master interuniversitario en
Procuradoria no tres universidades galegas. F. unha medida que vai na lifia obxectivo scctorial c.

ESTADO DE EXECUCION

=  Acordo de Xunta de Facultade (coincidente co das outras tres Facultades xuridicas de Galicia
onde se olerta) adoptado en decembro de 2013 ¢ Orde de 30 de maio de 2014 da Conselleria de
Cultura, Educacion ¢ Ordenacion Universitaria.

Maister  umiversitario  en Dereito | Completado 18 votos a favor, | voto en
Urbanistico ¢ do Medio Ambiente contra
(DUMA): Extincién

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

*  Tras cinco cursos de luncionamento ¢ o segundo ano consecutivo cn situacion de suspension
temporal por falta de demanda ¢ de apoio mstitucional suliciente, sen que desde a coordinacion
do mesmo ofrecésense alternativas ou iniciativas de mellora para incrementar o seu atractivo,
mstouse en outubro de 2013 desde a Facultade de Dereito a extincion do Master DUMA (miister
oficial presencial). A Orde de 30 de maio de 2014 da Conselleria de Cultwra, Educacion ¢
Ordenacion Universitaria conchie o proceso ao revogar a autorizacién para impartir, entre outras
utulacions umversitarias oficiais de master universitario, a do Master DUMA. A iniciativa da
Facultade na extincion do master reforza o obxectivo sectorial c.

ESTADO DE EXECUCION

*  Acordo aprobado na Xunta de Facultade en outubro de 2013 e Orde de 30 de maio de 2014 da
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Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacion Universitaria,

*  Na actualidade estamos a estudar a posibilidade e a conveniencia de pPromover ou non uil novo

master sobre medio ambiente non presencial.
6. Mister universitario en Informacién | In proceso Unanimidade
Técnica do Medicamento (ITM):
Desadscricion  da  Facultade e
extincién do titulo
RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

*  Durante o curso 2014-2015 o Master universitario en Informacion Téenica do Medicamento
suspendeuse por falta de alumnos, a instancia da Comision académica do master. Tras aceptar a
Facultade de Dereito despois do comezo do curso académico a dimisién da sta coordinadora (¢
doutras persoas do equipo de coordinaciéon do Master), ningin docente nin da Facultade de
Dereito nin do Campus mostrou interese en continuar o proxecto. Ln aplicacion do Plan de
Melloras aprobado pola Comisién de Garantia de Calidade, a Xunta de Facultade, tras a previa
deliberacion da Comision de calidade do centro, decidiu por unanimidade solicitar a
desadscricion da titulacion do centro. A falta de interese de ningin outro centro da Universidade
de Vigo por mmpartir o titulo, propiciou a solicitude do centro da sta extincion con efectos a
partir do curso académico 2015-2016. Esta decisién reforza o obxectivo sectorial c.

* A non aplicacion do SIGC no Master en ITM (que acumulou 2 informes de seguimento
negativos en 3 anos) foi a causa de 16 non conformidades maiores no informe provisional do
procedemento de certificacion da implantacion do SGIC da Facultade. A desadsericion do titulo
en aplicacion do Plan de melloras, e tras o intento de integracion do master no SGIC do centro,
evidencia o correcto [uncionamento do SGIC e reforza o obxectivo sectorial a.

ESTADO DE EXECUCION

* A desadscricion solicitada, e a correspondente extincion, terd efectos a partir do 31 de xullo de
2015.

s Certificacién da implantacién do | Fn proceso Unanimidade
SGIC
RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

* A certilicacién da implantacion do SGIC ¢ un recofiecemento importante para o centro, que,
ademais, contribuira a facilitar a futura acreditacion dos titulos, co que se avanza na consecucion
do obxectivo sectorial a.

*  Coa posible obtencién da certificacion mellorariase a imaxe da Facullade e poderiase ofrecer un
novo argumento favorable ¢ dilerencial para a stia promocion cutre os potenciais [uturos
cstudantes e as stas familias, co que se avanzaria na consecucién do obxectivo sectorial b.

ESTADO DE EXECUCION
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*  Solicitude voluntaria para participar no proceso en decembro de 2013,
= Aceptacion da nosa solicitude en xaneiro de 2104.

* Resultado do exame documental e auditoria plasmado nun informe provisional: a Facultade
funciona correctamente, pero existen desconformidades entre ese bo funcionamento ¢ o previsto
nos procedementos que integran o SGIC. Detectironse un total de 24 non conformidades
maiores que se poden reconducir a 3 (2 delas estruturais na Universidade de Vigo ¢ comuns a
outros centros: as ligadas a procedementos do SGIC vinculados ao persoal -4 non conformidades
maiores- € 40s recursos malerials € servizos -outras 4 non conformidades maiores- e a restante

vinculada ao Master universitario en I'I'M -cun total de 16 non conformidades maiores-).

Tras presentarse un exhaustivo Informe de alegaciéns e plan de accions de melloras, a ACSUG conceden
i Facultade un prazo de 6 meses antes de efectuar unha nova revision documental, O prazo cxpira 1o mes
de abnl de 2015.

Plan de promocion e captacién de alumnado | En proceso Unanimidade

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

*  Importante para a consecucion do obxectivo sectorial b.
ESTADO DE EXECUCION

*  Aprobacion en 2013 ¢ actualizacion en 201 4.

®*  Actualmente en execucion.

Programa de doutoramento multidisciplinar | En proceso Informouse na Xunta
do Campus da auga. de Facultade.

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

*  Imciativa estratéxica multidisciplinar ligada ao proxecto estratéxico da Universidade para o

Campus de Ourense denominado “Campus da auga”.
*  Importante para a consecucion dos obxectivos sectoriais ¢ e d.
ESTADO DE EXECUCION
= Tmiciativa da Reitoria da Universidade de Vigo para o Campus de Qurense.

*  Na actualidade estd a lormarse a comision académica multidisciplinar que desenara o futuro

prograima.

* A actuacion do equipo de goberno da Facultade centrouse en difundir a idea na Facultade,
mostrar o noso interese ¢ o noso desexo de participar aos érganos centrais de goberno da

Universidade e achegar un PDI 4 comision académica que deseiiara o futuro programa.

* O seguinte paso € conligurar ideas (estrutura, contidos, dinamica de [uncionamento etc.) para

achegar na comision académica multidisciplinar e esperar ao comezo do [uncionamento do
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devandito 6rgano.
10. Plan de acciéns de mellora ao informe de | En proceso Aprobado por
auditoria externa inicial para a certificacién da unammidade 14
implantacién do SGIC Xunta de Facultade.

RELACION COS OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
*  Iniciativa estratéxica importante para a consccuciéon dos obxectivos sectoriais a,bec.

ESTADO DE EXECUCION

* Procedementos relativos  ao PDI e ao PAS: Recollida ¢ andlise de informacion sobre

necesidades de PDI ¢ de PAS e sobre os seus resultados. Comunicacion institucional constante
cos Departamentos, para solucionar problemas de docencia e, tras a aprobacion da programacion
docente anual (PDA) do centro, durante a aprobacion do plan de ordenacion docente (POD).
Pendente a revision dos procedementos do SGIC ligados a PDI ¢ PAS por parte da responsables
da drea de Apoio a Docencia e Calidade.

Procedemento de xestion de recursos materiais: Revision do anexo ITO1, elaboracion e
aprobacion do anexo I'T02 e recollida ¢ analise de informacién sobre necesidades de recursos
materiais ¢ servizos. Pendente a revision dos procedementos por parte dos responsables da drea
de Apoio 4 Docencia e Calidade.

Non evidencias da implantacion do SGIC no Master universitario en ITM: Recollida e andlise
exhaustiva de informacién na elaboracion do informe de seguimento da titulacion e o informe de
resultados do centro. Revision da web da Facultade en relacion con informacion relevante do
SGIC vinculada ao master. Informes da coordinacion en aras de conseguir a mellora continua da
calidade. Rendicion de contas aos grupos de interese mediante 2 publicacion das  taxas
académicas, enquisas de sauslaceion, informes de seguimento ¢ de resultados. Suspension do
titulo por [alta de demanda ¢ dimision do cquipo de coordinacion. Ausencia de PDI da
Facultade en disposicion de asumir a coordinacion do titulo ¢ solicitude de desadscricion
Facultade. Ausencia de PDI noutros centros da Universidade de Vigo en disposicion de asumir a

coordinacion e solicitude de extineion do titulo.

Redefinicion da politica e obxectivos de calidade. Aprobacion do Manual de calidade do centro
¢ redelimceion da politica e os obxectivos de calidade, das linas de actuacion ¢ metas a alcanzar e
dos mdicadores que permitan a siia consceucion. Aprobacion do presente Plan Estratéxico da
Facultade de Dereito.

Implicacion da Comision de Calidade do centro. Integracion do Master universitario en I'I'M no
alcance do SGIC do centro ata o seu desadsericién on extineion. Concienciacion a estudantes ¢
cegresadas/os de todas as ttulacions do seu papel [undamental na comision interpelando a stia
opinién en cuestions que lles incumben. Invitacion a representantes de estudantes con voz e sen
voto cando se tratan cuestions que lles afectan, como cando se tratan incidencias na docencia.
Protagonismo da comisiéon como 6rgano dinamizador da calidade do centro e das stas titulacions
na elaboracion dos autoinformes de seguimento dos titulos, dos plans de acciéns de mellora, dos
mformes de resultados... asi como na validacién de guias docentes, informes de coordinacion,
informes de plan de accion titorial (PAT), procedementos do SGIC... ¢ na toma cn consideracion
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en relacion con procesos ligados a PDI e PAS e 4 xestién de recursos, suspension ou extincion de
titulacions... Andlises de resultados desagregados das enquisas de satistaccion e da evolucion
histérica/temporal dos indicadores de rendemento académico ¢ de satisfaccion. Propostas para
incentivar a participacion do alumnado nas enquisas.

*  Simplificacién da aplicacion informatica coa que se xestiona o SGIC para facela mais simxela e
mtuitiva. Pendente ainda de xeneralizar o seu uso, polo menos, aos membros da Comisién de
Calidade, ainda que non depende directamente do centro.

* Elaboracion definitiva e aprobaciéon dos procedementos de Direccion estratéxica e Xestion da
calidade ¢ mellora continua xa revisados polos técnicos de calidade.

*  Valoracion dos resultados obtidos por parte da Facultade para completar o ciclo de mellora
continua PDCA: planificar, desenvolver, controlar ou realizar o seguimento ou valoracién
correspondente ¢ actuar para mellorar continuamente o desenvolvemento dos procesos.

*  Informacién piblica a través da web dos resultados das taxas académicas, enquisas de satisfaccion,

informes de seguimento, informe de resultados anuais do centro, plans de mellora...

IV. PLANIFICACION ESTRATEXICA AD FUTURUM
1. Mision e visidon da Facultade de Dereito
Mision

A TFacultade de Dercito, especialmente comprometida en incorporar a igualdade entre homes e mulleres como un dos
seus valores centrais, ¢ unha institucion orientada a proporcionar aos seus estudantes unha formacion xuridica teérica e
practica, exhaustiva e de calidade en todas as ramas do Dereito, que lles permita alcanzar as competencias e habilidades
necesarias para o exercicio de profesions xuridicas ¢ comportarse de maneira ética e con responsabilidade social como
profesionais do Dereito, asi como a contribuir 4 mellora da investigacion e a difusion ¢ transferencia de resultados

baixo criterios 6ptimos de excelencia.
Vision

A Facultade de Dereito de Ourense, situada nun campus periférico, aspira a consolidar a sia posicion no mapa de
ttulacions do Sistema Universitario de Galicia concentrando os seus esforzos nas suas titulacions xuridicas, que
constitien os alicerces centrais da Facultade. Para iso, sen perder de vista a pretendida especializacion por campus na
docencia, a imvestigacion e transferencia de resultados ¢ a internacionalizacién das sias actividades, alinase en garanlir
unha formacion xuridica mtegral de acordo cun modelo educativo multidisciplinar de ensino, que fomente a
aprendizaxe autonoma do estudante ¢ a translerencia de conecemento xuridico asi como a proxeccion exterior a

sociedade, sen esquecer o seu compromiso coa igualdade de xénero como un dos seus valores centrais.

2. Proposta de Politica de calidade e dos eixos estratéxicos

A politica de calidade do centro deriva da importancia que ten consolidar unha cultura de calidade no dmbito

universitario, da sua consideracion como un factor determinante para conseguir a satisfaccion das expectativas
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formativas das stias egresadas e egresados e o seu recofiecemento nos ambitos académicos, prolesionais ¢ sociais nos
que se integran.

Para iso existe o compromiso de empregar todos os recursos humanos e materiais disponibles dentro do cumprimento
da normativa vixente ¢ en coherencia cos criterios e coas directrices establecidos.

En concreto, determinanse os seguintes eixos estraléxicos:

a)  Manter unha oferta formativa axustada ds demandas, 4s necesidades ¢ expectativas da sociedade, para
consolidar altos niveis de calidade nas stas titulaciéns, sen renunciar aos fundamentos académicos da
Universidade baseados no desenvolvemento do conecemento, do espirito critico, da capacidade de analise ¢
de reflexion.

b)  Alcanzar o recoficcemento a nivel nacional ¢ internacional da calidade docente a través da consecucion das
metas asociadas a indicadores académicos con especial relevancia aqueles que se relacionan coa satisfaccion

dos grupos de interese.

¢} Tacilitar a extension da cultura da calidade e a formacién continua en materia de calidade do persoal docente ¢
mwvestigador, persoal de administracion ¢ servizos ¢ do alumnado, fomentando a eficacia ¢ continuidade dos

sistemas ¢ dos procesos a el vinculados.

d)  Asegurar a implantacién, desenvolvemento ¢ seguimento tanto do sistema de garantia interna de calidade
(SGIC) como de todos os procesos vinculados coa calidade que afectan o centro e as stas titulacions.

¢ Asegurar unha docencia, mvestigacion, xestion e transferencia de coficcemento con perspectiva de xénero para

remover os obsticulos que impiden unha igualdade real entre as mulleres e os homes.

) Conseguir un compromiso permanente de mellora continua como norma de conduta, e propor ¢ levar a cabo

as accions necesarias para o mantemento e mellora da calidade.
3. Proposta de Obxectvos de calidade ¢ metas estratéxicas

A definicion dos eixos estratéxicos permite establecer bloques de obxectivos xerais a aleanzar a medio ¢ longo prazo,
almados ¢ coherentes coa politica de calidade do centro, que permitan delimitar rutas concretas que centralizan os
obxectivos da Facultade. A hora de lixar os obxectivos de calidade, a Facultade pretende ser ambiciosa, pero realista, de
modo que se establezan obxectivos alcanzables, a luz dos recursos materiais ¢ persoais cos que conta o centro.
Tratironse de definir obxectivos claros e precisos, medibles, coordinados cos plans de mellora do centro, que
involucren aos distintos grupos de interese ¢ que poidan desenvolverse a través de plans concretos de actuacion.
Débense, ademais, definir os indicadores cuantificables que permitan analizar o grao de cumprimento deses obxectivos.

Algunha das metas estratéxicas a conseguir deben diferenciarse por titulacions, pois hai taxas académicas, de matricula ¢
de satisfaccion dos grupos de interese moi diferentes nuns e outros titulos. Neste sentido, existe unha dificultade
adicional derivada de que a imparticién do Mister universitario en Avogacia pola Universidade de Vigo -titulacion de
90 creditos ECTS- comezou na Facultade de Dereito no curso académico 2013/2014, polo que a primeira promocion
Iinalizou os seus estudos no primeiro cuadrimestre do curso 2014/2015. En consecuencia, apenas existen datos dos
indicadores ¢ 0s que existen non permiten facer un seguimento comparativo para analizar a stia evolucion historica ¢
conecer a situacion de partida. Iso diliculta neste momento a estratexia do centro na delinicion de metas a conseguir
nesta titulacion. Resulta, pois, posible que algunhas das metas poidan resultar excesivamente ambiciosas en tanto outras
pequen de modestas. E, pois, posible, que en futuras revisions deste documento, as metas poidan alterarse 4 vista do
punto de partida no que nos atopemos e dunhas tendencias que, na actualidade e en moitos parametros, desconecemos.
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O centro non considera estratéxico definir metas en relacion con determinados  indicadores dos que non dispon de
ningin dato, ao non poder realizar un seguimento comparativo que permita a mellora continua. Neste senso, a meta
que se propon ¢ mais modesta: conseguir que as unidades competentes faciliten os datos correspondentes a fin de que
poidan ser analizados ¢ valorados para completar en todo o sistema o ciclo PDCA (mellora continua) ¢ poder trazar
metas ambiciosas pero alcanzables.

A Facultade propon dez obxectivos de calidade que poden sistematizarse en  scis grupos, en alencién aos
procedementos do SGIC aos que se vinculan.

. Intimamente conectados cos procedementos PCO4 Seleccion-admision e matriculacion de estudantes ¢ DO-
202 Promocion das titulacions, proponse os catro obxectivos seguintes:

a) Adaptar a oferta [ormativa 4 demanda sen renunciar aos fundamentos académicos da Universidade.
b) Adaptar o perfil de ingreso do alumnado ao perfil requirido.

c) Captar un volume de estudantado axustado 4 oferta de prazas.

d) Difundir a oferta formativa.

I'n materia de oferta formativa, a meta estratéxica que se propon o centro é adaptar os contidos lormativos dos titulos as
necesidades sociais ¢ ofertar sé titulos con suficiente demanda social. Non se descarta nun futuro proximo realizar os
tramites para ofertar no centro novas titulaciéns que conten con suficiente demanda social. A estratexia do centro neste
sentido ¢ extinguir as titulaciéns que non contan con demanda suficiente, salvo que sexa posible adaptar a oferta
formativa as necesidades que a sociedade demanda en cada momento. En concreto, o centro solicitou en 2013 a
extincion das titulacions de Master universitario en Dereito Urbanistico ¢ do Medio Ambiente ¢ a do Master
mterumversitario en Procuradoria, ainda que neste ultimo caso limitouse a ratificar unha proposta da Comision
académica do master. No  ano 2014 solicitou asi mesmo a extinciéon da Gtulacién de Master universitario en
Informacion Téenica do Medicamento. Actualmente esti tamén en proceso de extincion a Licenciatura en Dereito, tras
a sta substitucion polo Grao en Derelto.

Como indicadores do SGIC que permitirin valorar o indice de consecucian deses obxectivos mediante a determinacion
de metas, terase en conta la evolucion do alumnado matriculado en cada curso académico, la ocupacion da ttulacion, la

prelerencia, la adecuacion ¢ a nota media de acceso do estudantado as titulacions,

A esle respecto, hai que ser conscientes dos limites que, como punto de partida, derivanse dos datos de poboacion da
nosa contorna xeografica proximo (provincia de Qurense), que determina que non debamos establecer termos
comparativos, en relacion coa demanda, con outro centros do SUG situados noutras contornas (provincias da Corufia ¢

Pontevedra) miis propicios en termos de poboacion ¢ renda per capita.

A meta respecto da evolucion do alumnado debe consistr en manter o niimero de estudantes matriculados, En relacion
coa taxa de ocupacion  a lixar, que debe ser diferente nas distintas ttulacions, ha de ser en todo caso suficiente para
garantir a viabilidade do titulo. As metas estratéxicas que fixamos no Anexo 4 do Manual de Calidade para os proximos
anos parten de manter a ocupacion ¢ preferencia no Grao en Dereito nun nivel igual ou superior ao 100% ¢ unha nota
media de acceso por encima do 7, en tanto no Master universitario da Avogacia preténdese consolidar unha tendencia a
cubrir polo menos dous terzos das 30 prazas ofertadas. Menos ambiciosos fomos na meta da taxa de adecuacion, polos
datos demogrilicos da provincia de Ourense, [ixindoa en torno ao 66%. A [alta de datos histéricos en relacion co
Mister universitario da Avogacia, conducironnos a non fixar metas cuantificables con respecto a algins destes
indicadores, limitindonos a esperar a obter os datos correspondentes a [in de que poidan ser analizados ¢ valorados

para completar o ciclo de mellora continua e poder trazar metas ambiciosas pero alcanzables.
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Il Relacionado co procedemento DO-0201 Planificacion e desenvolvemento do ensino, proponse dous

obxcctivos:
€) Mellorar a planilicacion e desenvolvemento da titulacién.
)] Mellorar os resultados académicos das titulaciéns.

Para comprobar o grao de cumprimento destes obxectivos, utilizaranse como mdicadores do SGIC os datos obtidos
nas enquisas en relacion co grao de satisfaceion coa planificacion e desenvolvemento do ensino das persoas tituladas, do
profesorado e do alumnado, os datos existentes respecto da duracion media dos estudos e As taxas acad¢émicas
(rendemento, abandono, eficiencia, gradacion e éxito) asi como o tempo medio para atopar emprego.

As metas estratéxicas que se pretenden alcanzar no Grao en Dereito en torno ao grao de satisfaccion de profesorado ¢
alumnado son de 3.5 e 3 sobre 5 puntos respectivamente. No Master coincide no profesorado e ¢ lixeiramente inferior
respecto do alumnado -2.5-.

En canto ds taxas académicas, tamén se estableceron metas estratéxicas diferentes, ainda que neste caso sensiblemente
superiores no master, salvo respecto da taxa de abandono que, en ambos os casos, estableceuse nunha taxa inferior ao
10%. As taxas de rendemento, eficiencia, gradacion e éxito fixadas son, respectivamente do 70, 85, 50 ¢ 80 % no Grao ¢
90, 90, 90 e 90% no master.

En relacion co grao de satisfaccion de persoas tituladas ¢ o tempo medio en atopar un emprego, ao non dispor de
ningin dato respecto diso , non se pode realizar un seguimento comparativo que permita a mellora continua. A meta a
conseguir € que a Universidade nos facilite os datos correspondentes a fin de que poidan ser analizados e valorados
para completar o ciclo PDCA. Ademais, somos conscientes de que eses datos no Grao en Dereito deben relativizarse,
na medida en que unha importante porcentaxe do alumnado do Grao en Dereito continuard a sta formacion, ben
cursando o Master universitario en Avogacia para poder acceder ao exercicio profesional da avogacia ou ben
preparando unha oposicion para acceder ao emprego publico, polo que, tras a {inalizacion dos scus estudos de grao,
non optaran pola procura dun emprego.

III. Respecto do procedemento de Docencia DO1- Xestion dos programas formativos, tamén se propon o seguinte
obxectivo:

g Xestionar de forma electiva os programas formativos.

Lise obxectivo € prioritario para conseguir a acreditacién das titulaciéns e, para iso, a Facultade concentrara os scus
eslorzos no adecuado seguimento das titulaciéns. Obter informes de seguimento positivos e preparar as titulacions do
centro para a sta futura acreditacion son as metas estratéxicas fixadas polo centro en relacion cos indicadores de
seguimento ¢ acreditacion das titulacions. O Master universitario en Avogacia someterase previsiblemente ao proceso de
renovacion da sta acreditacion en 2016, en tanto o Grao en Dereito non teri que facelo ata 2017,

IV. En orde ao procedemento PL-Xestién de persoal, o obxectivo que se propon ¢
h) Mellorar a cualilicacion do PDI e do PAS.
Como indicadores da consecucion deses obxectivos lerase en conta a participacion de PAS en programas de [ormacion
asi como a porcentaxe de PDI Doutor ¢ os resultados de investigacion do PDI de caricter académico. De novo a

Facultade non considera estratéxico delinir metas cuantificables en relacion con este indicadores ata que dispona de
dato s respecto diso, ao non poder realizar un seguimento comparativo que permita a mellora continua. Polo tanto , a
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meta prioritaria ¢ demandar as unidades competentes os datos correspondentes a fin de que poidan ser analizados ¢
alorados oportunamente antes de definir metas medibles.

V. Conectado coa mellora continua do centro ¢ das titulacions e, en particular, co procedemento MCO05
Satisfaccion das usuarias e usuarios, proponse un obxectivo xeral:

1) Mellorar a satisfaccion dos grupos de interese.

Para comprobar o grao de cumprimento deste obxectivo teranse en conta os datos das enquisas de satisfaccion que
mostren o grao de satisfaccion das persoas tituladas, das entidades empregadoras, do prolesorado e do alumnado. Non
existen datos do grao de satisfaccion de persoas ttuladas ¢ entidades empregadoras, ainda que se prevé que se obtenan a
partir deste ano. Unha vez obtéhanse ¢ analicen eses datos, poderian delinirse metas coneretas para lograr a mellora
continua das titulaciéns. Valorase a posibilidade de realizar enquisas propias do centro con especial atencion ao grao de
satisfaccion cos alumnos titorizados mentres cursan Pricticas externas tanto no Grao en Dereito como, especialmente,
no Mister universitario en Avogacia. En relacion co grao de satisfaccion de profesorado ¢ alumnado as taxas fixadas
coinciden, respectivamente e por titulaciéns, coas que se definiron respecto coa planilicacién e desenvolvemento do
ensino.

VI. L, por iltimo, respecto do propio proceso de DE- Direccion Estratéxica, o obxectivo no que a Facultade esta

centrada neste momento € o de conseguir a anhelada:
h] Certificacion da implantacion do sistema de calidade do centro.

O centro esta sometido na actualidade a un proceso de certilicaciéon da implantacién do SGIC, que comezou xa no
curso pasado e que concluiu provisionalmente coa concesion ao centro en outubro de 2014 dun prazo de seis meses
para realizar unha nova revision documental da aplicacion informética por parte do equipo auditor, na que se valorard a
forma coa que se iniciou o tratamento das non conformidades detectadas no informe provisional, tal e como este
describiuse no plan de melloras que elaborou a Facultade de Dereito, tras a recepeion do informe de auditoria externa
inicial, con especial atencién a como o SGC do centro mtegra no seu funcionamento  os aspectos relacionados co
Master wnversitario en Informacion Téenica do Medicamento (independentemente da siia non imparticién no curso
2011-2015).

V. DESENVOLVEMENTO ESTRATEXICO: PLANS DE ACCIONS DE
MELLORA DO CENTRO E DAS SUAS TITULACIONS

A estratexia ha de ser implantada de acordo as lifias de accion que se deferminen en coherencia 16xica coa politica, as
metas estraléxicas e o0s obxectivos de calidade establecidos. A estes electos, a Xunta de Facultade aprobard con
pertodicidade anual os Plans de accions de mellora do centro para o curso académico correspondente, que
complementaran os Plans de acciéns de mellora das titulacions elaborados ¢ validados, xunto co Auto-informes de
seguimento das mesmas, pola Comisién de calidade ¢ aprobados pola Xunta de Facultade ou, en caso de delegacion de
competencias, pola Comision Permanente. Para a siia claboracion, partirase da andlise dos resultados das enquisas de
satisfaccion das titulacions adscritas ao centro, dos resultados das enquisas de avaliacion docente ¢ dos resuliados o
indicadores académicos realizada pola comision de calidade e as comisions académicas das titulacions, do Auto-
imformes de seguimento das titulacions ¢ do Informe de revision do sistema polo Decanato -informe de resultados

anuais-,
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